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| SKYRIUS
IVADAS

1. Kauno lopselio-darzelio ,,Silelis* strateginis planas 2016-2018m. orientuotas j Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginj veiklos
plang, Kauno miesto savivaldybés plétros plang iki 2022 mety, atliepia Valstybés Svietimo 2013-2022 m. strategija bei Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2030“ ir nusako lopselio-darzelio ,,Silelis* ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros strateginius tikslus, pagristus
Jstaigos jsivertinimo rezultatais, apibrézia veiklos kryptis uZztikrinti kokybiSkas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, reikiama
Svietimo pagalba, atsZvelgiant j individualius vaiky ugdymosi poreikius.

2. Jgyvendinant strateginio plano kryptis, bus uZtikrinama S$iuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkanti Svietimo kokybé, padidés
organizacijos valdymo, kaip tikslingo kiekvieno turimo resurso iSnaudojimo efektyvumas.

3. Kauno lopselio-darzelio ,,Silelis“ strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti lopselio-darZelio veikla, telkti darZelio bendruomeng aktualioms



vaiky ugdymosi ir socialumo problemoms sprgsti, pasirinkti teisingg jstaigos vystymo kryptj ir prioritetus, numatyti, kaip bus jgyvendinti
valstybes, steigéjo bei lopSelio-darzelio keliami reikalavimai, planuoti veiklos pokycius.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Lopselis — darzelis ,,Silelis* savivaldybés biudzeting jstaiga, teikianti neformalyjj ugdyma. Organizuojamas ikimokyklinis ir priesmokyklinis
ugdymas.

IS viso jstaigoje ugdosi iki 140 vaiky; Dirba 7 grupés: 2 lopSelio, 4 darzelio, 1- prieSmokyklinio ugdymo(si) grupés. Darzelio grupés
formuojamos vienodam ir miSriam vaiky amziui, sudaro tévams ir vaikams palankias galimybes rinktis. Grupiy darbo laikas: 5 grupés dirba 10,5
val. 2 grupés 12 val.

2013- 2015 mety strateginio plano Tikslai:

1. Pagerinti ugdymo proceso kokybe, atsisakant pedagogo dominavimo ir pereinant j vaika orientuoto ugdymo kiirimg.
2. Pagerinti jstaigos materialine baze bei uZtikrinti sveika ir saugia ugdymo(si) aplinka.
3. Patobulinti jstaigos pedagogu vertinimo ir jsivertinimo sistemg.

2013mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

- 70 % suorganizuoty jstaigoje metodiniy renginiy buvo susij¢ su j vaika orientuoto ugdymo klausimais. Vyko kryptingas kvalifikacijos
tobulinimas seminaruose skirtuose j vaika orientuoto ugdymo klausimams analizuoti

- 80 % tévy supazindinti su | vaikg orientuoto ugdymo paradigmos esme

- [staigos svetain€je sukurtas naujas internetinis puslapis ,,Pedagoginis-psichologinis tévy Svietimas

- Sukurta ir sékmingai pritaikyta nauja integruoto ugdymo proceso turinj atskleidzianti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinio
trumpalaikio planavimo sistema

- Kirybiskai modernizuota, atnaujinta visy grupiy, ,,saviraiSkos* ir ,,poilsio® kambariy ugdymosi aplinka: netradicinémis priemonémis,
zaisly lentynomis, miegamojo lovytémis, minkstu inventoriumi

- Sutvarkyta jstaigos lauko teritorija

- Naujai pagaminti ir pakeisti visi jstaigos koridoriy informaciniai stendai.



2014 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

30 % vaikams skirty veiklos priemoniy atnaujintos savo turiniu ir pravestos netradicingje aplinkoje - miske, poilsio, saviraiSkos
kambariuose

2014m. 1l ketvirtj jstaigai buvo skirtos papildomos Kauno miesto savivaldybés investicinés programos 1éSos, visa jstaigos teritorija
aptverta nauja tvora

Parengta ir aiskiais kriterijais apibrézta jstaigos ugdymo kokybés samprata

Parengti ir pritaikyti nauji renginiy, pramogy, grupés uzsiémimy Kkriterijai, atitinka j vaikg orientuoto ugdymo paradigma

30% pagerinta jvairiy jstaigos renginiy kokybé.

2015 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

100% pedagogy sudalyvavo kryptinguose mokymuose dél naujai taikomo vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo

Dar kartg atnaujintos trumpalaikio planavimo formos; Parengti iSanalizuoti ir pradéti taikyti vaiky jsivertinimo modeliai grupése
Parengta, iSanalizuota ir pritaikyta nauja vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema

30% patobulintas ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas

Atrastos naujos formos ir biidai kasdieninei pedagogo refleksijai

Parengtos naujos pedagogy veiklos jsivertinimo - savianalizés formos, orientuotos ne ] pedagogo pasiekimus ir saviraiska, j vaika
orientuoto ugdymo patirtj; 60% patobulinti pedagogy veiklos jsivertinimo gebéjimai

Pakeista visos jstaigos koridoriy grindy danga

Visose grupiy Zaidimy kambariuose ir miegamuosiuose sumontuotos Zaliuzes.

2013-2015m. strateginj plang jgyvendinome 97,5%. Vieng i§ tikslo uzdaviniy ,, Patobulinti vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo
sistemg” tesime dar vienerius metus, t.y. 2016m.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE
I11.1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:
ISoriniai veiksniai
Politiniai, teisiniai Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyciai. Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés

programoje numatyty jgyvendinti priemoniy bendriausiu lygmeniu yra palankios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumag, kokybe bei veiksminguma.




Analizuojant politiniy veiksniy jtaka ikimokyklinio ugdymo institucijai svarbus ir vietiniy politiky démesys.
Lopselio — darzelio 2016-2018 mety strateginiame plane atsizvelgiama | Lietuvos Svietimo politika, kuri orientuota
Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus. Taip pat jstaigos strategija bus glaudziai siejama su Siais dokumentais ir
ju turiniu:

e Valstybés Svietimo 2013-2022 m. strategija, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva
2030 isskirtos pazangai svarbios vertybés — atvirumas, kiirybingumas ir atsakomybeé, jos taps ir jstaigos
pagrindinémis vertybémis

e Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginio veiklos plano prioritetu- ,,darnios ir verzlios visuomeneés
karimas® ; 2.1. Tikslu — ,,didinti Kauno, kaip $vietimo ir mokslo miesto, reikSme* bei 2.1.1. Uzdaviniu ,, Uztikrinti
auksta Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe*

e Valstybés Svietimo 2013-2022 m. strategijos antruoju tikslu ,,13.2. Idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista
Svietimo kokybés kulttira, uztikrinancia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng ,, bei treciuoju
tikslu ,,13.3. Uztikrinant $vietimo prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo $vietimo
aprépt] suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir
tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius *.

Ekonominiai

Vyraujantys pozityviis ekonominiai veiksniai: U krepselis bei tévy 2% paramos 18y skyrimas stabilizavo
sunkmecio saglygomis problemisSka ikimokyklinio ugdymo finansavimg, sudaré salygas ikimokyklinio ugdymo
plétrai, pagerino ikimokykliniy jstaigy veiklos rezultatus ir kokybe. Padidintos savivaldybés 1éSos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy tikio problemy sprendimui. Stabilizavosi tévy finansinés galimybés apriipinti
vaikus ugdymo priemonémis, nedidéja vaiky i§ mokes¢iy lengvatas gaunanciy Seimy skaicius.

Vyraujantys negatyviis ekonominiai veiksniai: didéja iSlaidos elektrai, vandeniui ir kt., o tai blogina ugdymo
proceso jgyvendinimo galimybes. TebeiSlieka problematiskas pedagogy ir aptarnaujancio personalo darbo
uzmokescio klausimas.

Socialiniai

Socialiniai veiksniai turi daugiausia rizikos veiksniy, jtakojanciy ikimokyklinj ugdyma.

Vyraujantys pozityvils socialiniai veiksniai: nuolat didéja visuomenés poreikis lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigas.
Augantis visuomenés pasitikéjimas ugdymu, Svietimu, socialinés politikos sparti kaita, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio
ugdymo pakopa tampa prioritetu, keiciasi poziiiris j asocialiy Seimy finansavimg ir $vietima, tévy Svietimg, prevenciniy
smurto, prievartos programy jgyvendinima.

Ivairios lengvatos uz vaiko i$laikyma ikimokyklingje jstaigoje; Didelés ugdymosi prieinamumo galimybés (ugdymosi
modeliy jvairove jstaigoje tenkina tévy poreikius, ugdymasis atsisakant mitybos suteikia galimybe jstaigoje dalyvauti tik
ugdymo procese).

Vyraujantys negatyviis socialiniai veiksniai: nepakankamai palanki demografiné padétis. Reikia paminéti, kad Salyje
toliau mazéja Lietuvos gyventojy skaiCius, o tai reiskia, kad mazéja Svietimo paslaugy rinka.




Didéja migracijos rodiklis — iSvykstanciyjy net kelis kartus virSija i Salj atvykusiyjy skaic¢iy. Daugéja Seimy laikinai
iSvykstanc¢iy dirbti j uzsienj, kurios vaiky globa patiki seneliams ar kitiems asmenims. Mazéja gimstamumas. Pastebima
vaiky sergamumo didéjimo tendencija. Daugéja vaiky, turinCiy specialiyjy poreikiy.

Technologijos

Informacinés ir komunikacinés technologijos turi jtakos ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, siekiant
pedagogy naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant
Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg.

LR S§vietimo ir mokslo ministerijai jkiirus portalg www.ikimokyklinis.It sudaré galimybe pedagogams gilinti savo
profesines kompetencijas, susipazinti su aktualia informacija apie ikimokyklinj ugdyma.

Elektroniné erdvé atveria pedagogams naujy informavimo galimybiy.

Edukaciniai

Tebeislicka labai sparti Svietimo reforma, edukaciniy paradigmy kaita, augantis visuomenés poreikiai ir reikalavimai
Svietimo sistemai. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare ypac¢ svarbu tapo uZztikrinti Svietimo institucijy veiklos
efektyvuma, tgstinumg ir konkurencinguma, todél paslaugy kokybés orientavimo j vaiky ir tévy poreikius yra labai
aktualios.

Istaigy programy kirimas leidzia atsizvelgti | istaigos poreikius, j ugdytiniy tévy likesCius ir socialinius aplinkos
veiksnius. Siekiant vaiky ugdymo(si) kokybés biitina: atnaujinti ugdymosi turinj, padidinti ugdytiniy ugdymo(si)
motyvacija, iSplétojant veikly jvairove ir prieinamuma, pagerinti individualiy vaiky ugdymo(si) poreikiy tenkinima,
sukurti naujas, netradicines ugdymo(si) erdves.

Mokinio krepselio kvalifikacijai tobulinti skirtos 1éSos leidzia spartinti profesinj pedagogy tobuléjima, bei plétoti tévy
edukacinj Svietima. Tenkinant tévy poreikius bitina ir toliau formuoti kitokj tévy pozitirj j pakitusj ugdyma, tévy .vaiky ir
pedagogy saveika, atrandant bendrus, visiems palankius susitarimus dél ugdymo(si) kokybés bei sukuriant sisteminga,
edukacing tévy Svietimo sistema jstaigoje.

I11.2. Vidiniy i$tekliy analizé (vadovautasi lopselio-darzelio ,,Silelis atlikto 2015m. pladiojo jsivertinimo i§vadomis):

Vidiniai veiksniai

Mokyklos kultiira/
Etosas

Istaigoje atlikto 2015m.placiojo jsivertinimo rezultaty analize atskleide, kad:
Istaigos mikroklimatas vertinamas pakankamai gerai : 21,4% |. gerai 64,3 % gerai; 14,3% patenkinamai. Akcentuojami santykiai
tarp jstaigos bendruomenés nariy: lygiavertiSkumas, lygiateisiSkumas, paprastumas, tolerancija; esminiai s¢kmingo bendravimo

gebéjimai - iSgirsti , iSklausyti, iSsakyti nuomong, teikti sitilymus.

Apibendrinus jstaigos jvaizdzio ir vieSyjy rySiy temos rodiklius - 21,% |. gerai; 71,4 % gerai ; 7,1% patenkinamai-



http://www.ikimokyklinis.lt/

taip pat galima teigti, jog Si sritis vertinama pakankamai gerai. Didelis démesys kreipiamas j savitas jstaigos tradicijas,
internetinés svetainés funkcionaluma bei bendradarbiavimo su socialiniais partneriais patirtj.

Auksciausiai jvertintas Sios srities veiklos rodiklis: Vertybés 64,3% I. gerai.; 35,7% gerai. Sis vertinimas siejamas su
2014m. parengta jstaigos ugdymo kokybés samprata;

Tobulinti: vykdant nuolatinj vaiky ir tévy poreikiy tenkinimgq, pastebima, jog turi biiti garantuojamas jstaigos
darbo lankstumas, todél biitina kas 3-4 metai atnaujinti bendruomenés nariy susitarimus (tuo paciu ir ugdymo
kokybés sampratqg).

Ugdymas ir mokymasis

Sioje srityje geriausiai jvertintas Ugdymo turinio planavimas: 14,3% . gerai 85,7% gerai. 2013m. buvo sukurta ir
naujai pritaikyta trumpalaikio planavimo sistema, 2015m. , pritaikius naujg vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema, dar kartg atnaujintos trumpalaikio planavimo formos, todél planavimas bus tobulinama tik pagal poreikj.

Taip pat pakankamai gerai jvertinti veiklos rodikliai: Pedagogy santykis su vaikais 35,7% |. gerai; 50 % gerai; 14,3%
patenkinamai bei Vaiko globa ir saugumas : 21,4 % I. gerai; 78,6 % gerai.

Ugdymo(si) aplinkos (vidaus ir iSorés), priemoniy atitiktis vaiky amzZiui ir poreikiams vertinimas: 35,7% I. gerai 50 %
gerai; 14,3% patenkinamai. Grupiy ir koridoriy aplinky Stovis yra geras, todél Siai sri¢iai bus skiriamas tik minimaliis
zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.

Zemesniu lygiu jvertinti rodikliai: Vaiky dalyvavimas: 35,7 % gerai; 64,3% patenkinamai; ir Ugdymo metodai:
7,2% 1. gerai; 42,8 % gerai; 50% patenkinamai.

Vaikai aktyvis, sudaromos galimybés rinktis veikla, priemones, teikti sitilymus ir pan. 2015m. sukurti ir pradéti taikyti
grupiy vaiky jsivertinimo modeliai. Pagal galimybes suteikiama pasirinkimo laisvé: kuo maziau grup¢je vaiky, tuo
Sios galimybés didesnés ir realesnés. Nuolat didinamos spontaniSkos veiklos galimybés, taciau daznai Sios veiklos
momentai derinami su vaiko saugumo, higienos, priesgaisrinés ir kt. ne pedagogo, bet Valstybés lygmeniu nustatytais
reikalavimais; triikksta priemoniy, kurios skatinty nuolating vaiky refleksija.

Numatoma tobulinti: atnaujinti vaiky jsivertinimo modelius; Sukurti priemones, skatinandias vaikq ,,Cia ir dabar*
reflektuoti. Taip pat bitina didinti ugdytiniy ugdymo(si) motyvacijq bei Siekti veikly jvairovés uz jstaigos riby, kuri
skatinty aktyvy, patirtinj vaiky ugdymgq(si).

Zemiausiu lygiu jvertintos ugdymo programos: 78,7% patenkinamai.

Ikimokyklin¢ ugdymo programa atnaujinta 2012m., tik i§ dalies atitinka vaiky ir kity bendruomenés nariy poreikius.
Programa mazai siejasi su atnaujintu planavimu ir naujai pradéta diegti vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema

Todél bus siekiama atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programgq.




Bendradarbiavimas su tévais

Apibendrinus visus $ios srities rodiklius - Tévy dalyvavimas vaiky ugdymo(si) procese, tévy vaidmuo sprendimy
priéemime, informacijos tévams pateikimas apie jstaigos veiklg bei tévy pedagoginis Svietimas — jvertinimas
pakankamai zemas - 28,5% gerai; 66,2% patenkinamai; 5,3% prastai. Neigiamai akcentuojami veiksniai: tévy nenoras
aktyviai dalyvauti ugdymo (si) procese, pedagoginio tévy Svietimo priemoniy jstaigoje stoka — jas dazniausiai vykdo
patys pedagogai individualiy pokalbiy ar grupés tévy susirinikimo metu.

Biitina tobulinti: Seimai teikiamy $vietimo paslaugy bei tévy dalyvavimo jstaigos veikloje kokybe.

Pasiekimai

Sioje srityje aukstesniu lygiu jvertinta vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema : 71,4 % gerai; 28,6%
patenkinamai. Nuo 2015 rugséjo mén. pradéta taikyti ir 30% patobulinta nauja vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo sistema.

Pakankamai prastai jvertintas Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo rezultaty panaudojimas: 64,3% patenkinamai
35,7% prastai. Pedagogams triiksta praktiniy jgtidziy fiksuojant, analizuojant ir interpretuojant duoments.

Biitina tobulinti: Atrasti vaiky ugdymo(si) stebéjimo budus, vertinimo metodus, paZangos fiksavimo formas,
garantuojancias optimaly vaiky individualiy poreikiy tenkinimg bei minimaly dokumentacijos rengimgq ir pildymag.

Popamokin¢ veikla

Pagalba mokiniui

Pakankamai gerai vertinami $ios srities rodikliai :

Klausimy, susijusiy su vaiko teisémis, sprendimas: 92,8 % gerai; 7,2% patenkinamai. Parengti reikiami VGK veiklos
dokumentai; 2013-2015m. laikotarpyje neiskilo konkre¢iy, individualiy situacijy dél Vaiko teisiy pazeidimo.

Pagalbos, paslaugy organizavimas: 7,1% l. gerai; 92,9 % gerai. Parengti visi VGK dokumentai, atitinkantys komisijos
veiklos organizavimo reikalavimus. Vyksta tikslingas personalo bendradarbiavimas, susitariant dél kompleksiskai
teikiamos pagalbos. Efektyviai parenkami ir taikomi ugdymo metodai, programos bei nuolat tobulinama ugdomoji
aplinka vaikams, turintiems specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Esant mazoms finansinéms tévy galimybéms vaikai apripinami reikiamomis priemonémis, jstaigoje lanksciai
taikomos mokesc¢iy lengvatos. Esant labai sunkiai situacijai Seimoje, organizuojama labdaros parama rtibelias, Zaislais
ir pan.

Zemesniu lygiu jvertintas rodiklis: Pagalbos atitikimas vaiky poreikiams 57,1 % gerai; 42,8 % patenkinamai.

Istaigoje neturime socialinio pedagogo, psichologo. Dirba tik logopedas. VGK sprendzia visy vaiky, kuriems
reikalinga pagalba, problemas, tiek kiek leidzia jstaigos galimybés, zinios ir finansai. Daugéja jautriy, emociniy
sunkumy ir problemy turinéiy vaiky, kuriems reikalingas psichologinis saugumas, privatumas, ramybé (Sunki
adaptacija, agresija, pyktis, liidesys, nenoras bendrauti, sportuoti ar poreikis pabiiti vienam ir pan.).




Tobulinti: Sukurti vaiky psichologinj saugumgq garantuojancias ugdymo(si) erdves, organizuoti jstaigoje kviestiniy
specialisty mokymus ir kt. priemones pedagogams ir tévams.

Personalo formavimas
ir organizavimas

Lopselyje-darzelyje dirba 38 darbuotojai, i$ jy 17 pedagoguy;

Pedagogy iSsilavinimas: aukstasis universitetinis - 8; aukStasis neuniversitetinis - 3; aukStesnysis — 6;
Pedagogy kvalifikacija: auklétojas -1; vyresnysis auklétojas- 13; logopedas metodininkas -1;

2017 metais siekia jgyti kiino kultiiros metodininko kvalifikacija -1;

Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. Mokytojy kaita jstaigoje nedidelé.

Sis veiklos rodiklis vertinamas pakankamai gerai — 35,7% |. gerai; 64,3 gerai %. Akcentuojamas komandinio darbo
skatinimas ir efektyvumas, kryptingas kvalifikacijos tobulinimas, tikslingas pareigy ir darbo kraviy paskirstymas.
Aktualu tobulinti pedagogy gebéjimg naudoti (is) IKT.

Vadovavimas ir
lyderysté

Pakankamai gerai vertinamas Sios srities rodiklis : 7,1 |. gerai; 78,6 gerai %; 14,3 % patenkinamai.

Privalumai: Jstaigos vadovy demokratiska, kompetentinga vadyba, gera socialiné — psichologiné aplinka bei gebéjimas
racionaliai panaudoti finansinius iSteklius.

Vadovy iniciatyva 2013-2015m. laikotarpyje patobulintas pedagoginés veiklos jsivertinimo proceso, refleksijos procediiros,
sustiprinta tiriamoji veikla bei gauty duomeny panaudojimas gerinant jstaigos veikla, suaktyvintas darbuotojy dalyvavimas
jstaigos sprendimy priémime, atnaujinti visy darbuotojy pareigybiniai nuostatai, suaktyvintas pedagoginés priezitiros ir pagalbos
pedagogui procesas.

2014m. rugs¢jo —gruodzio meénesiy laikotarpyje vyko Kauno miesto Savivaldybés centralizuotas jstaigos vidaus auditas. [Svados:
darzelio vidaus kontrolés vertinimas geras

2013m., 2014m., 2015m. veiklos planai glaudziai siejosi su jstaigos strategija; jvertinti gerai

Sékmingai parengta ir maksimaliai jgyvendinta 2013-2015m. jstaigos strategija.

Trikumai: Isivertinimo proceso organizavimas

Tobulinti: pagerinti jstaigos bendruomenés nariy Zinias ir gebéjimus bei suaktyvinti jy dalyvavimg jsivertinimo procese bei
kity jstaigai svarbiy sprendimy priémime.

Finansiniai iStekliai

Istaiga yra finansiskai savarankiSka, finansuojama is:
- valstybés biudzeto 1éSy (mokinio krepselis);
- savivaldybés biudzeto 1ésy.
- Investicijos programos- biudzeto 1ésy.
- Istaigos pajamy léSos (tévy mokestis uz mitybg ir ugdyma).
- Paramos (2 % gyventojy pajamy mokestis);

Labai gerai jvertintas rodiklis: 16y valdymas 57,2% l.gerai; 42%gerai; Padidintos valstybés savivaldybés biudzety
1€Sos ikimokyklinio ugdymo jstaigy iikio problemy sprendimui.




2015m. lopselio-darzelio veiklai finansuoti skirta 291,3 taks. Eur. - savivaldybés 1éSy; 106,3 tukst. Eur. - mokinio
krepselio 1éSy; 52,9 tuks. Eur. - savivaldybés specialiyjy 1éSy; pagal 2% labdaros jstatyma, i$ tévy ir darbuotojy gauta
2,7 tukst.Eur.

Lyginant su 2014m. léSomis finansavimas 2015m. padid¢jo : 51,4 tikst. Eur. savivaldybés léSy; 10,4 tikst. Eur.-
mokinio krepSelio 1¢Sy; 8,7 tiks. Eur. - savivaldybés specialiyjy 1€8y; 2014m. ir 2015m. paramos 2 % IéSos - surinktos
labai panasios sumos.

Siekiant ir toliai efektyvaus finansavimo ir iStekliy naudojimo, bitina:

siekti lopSelio-darzelio finansinio savarankiskumo ir atsakomybés naudoti finansinius iSteklius; siekti tikslaus Svietimo
1é8y apskaitymo ir teisingo jy paskirstymo; efektyviai investuoti 1éSas j lopSelio-darzelio pastato vidaus bei jstaigos
aplinkos atnaujinima;

Patalpos ir Kiti
materialiniai i$tekliai

Pastato savininkas — Kauno m. savivaldybé. Lopselio — darzelio patalpos atitinka higienos normas ir taisykles, yra saugios ir
estetiskos.

Pakankamai gerai vertinamas rodiklis : Turto valdymas: 50% . gerai; 50%; gerai ;

2013-2015m. laikotarpyje atnaujintos, praturtintos ir suremontuotos jstaigos patalpos: grupés, miegamieji, rubinélés, koridoriai.
Garantuojant vaiky saugumg atlikta: visuose varstomuose vaiky ugdymo(si) patalpy rankenose jmontuoti uZzraktai; lopSelio
grupiy ribinélése priesais laiptelius sukalti varteliai; nuimamomis grotelémis apdengti visy grupiy zZaidimy kambariy, miegamyjy
kt. ugdymo(si) patalpy radiatoriai; visose grupése sumontuotos zaliuzés.

Panaudojant savivaldybés biudzeto 1éSas sumontuoti nauji Sviestuvai visose grupése (37,3 tukst. Eur.) bei lauko teritorijoje
suremontuota lauko pavésiné (2,4 tiikst. Eur.) . Panaudojant Investicijy programos 1éSas (9 tikst. Eur.) atlikti Siluminio mazgo
remonto darbai.

2014m. II ketvirt] jstaigai buvo skirtos papildomos Kauno miesto savivaldybés investicinés programos léSos -29 500Lt.
Jstaigos teritorijos dalinei tvoros rekonstrukcijai. Jstaiga sieke atlikti ne daline rekonstrukcija, o pastatyti visg nauja
istaigos tvorg. Todél panaudojus Savivaldybés finansuojamy istaigy veiklos programy - Svietimo jstaigy pajamy lésas-
589Lt. bei sutaupytas jstaigos 2 % léSas - 9841 Lt., visa jstaigos teritorija buvo aptverta nauja tvora.

Zemesniu lygiu vertinamas patalpy naudojimas: 42,9% gerai; 42,9% patenkinamai; 14,2% prastai

Tritkumai: senos sporto salés remontas, susidévéjusios priemonés. Nepakankamai tvarkingi ir funkcionalts 3 grupiy
1€jimy tamburai. Viena i§ Siy patalpy néra kokybiSkai jrengta ir efektyviai iSnaudota. Labai dideléje jstaigos lauko
teritorijoje néra mazos, saugios zaidimy erdvés lopselio grupés vaikams. Bitina 2016-2018m. laikotarpyje sukurti ir
atnaujinti Sias erdves.




111.3. SSGG analizé:
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Stiprybés

Silpnybés

* Geras jstaigos mikroklimatas, 1.
vertybés

* Kryptingos ir tikslingos vadovy veiklos rezultatas: 1éSy taupymas ir
racionalus jy panaudojimas bei efektyvus komandinio darbo organizavimas

» Sékmingai parengtos, gerai jvertintos ir maksimaliai jgyvendintos 2013m.,
2014m., 2015m. veiklos programos ir 2013-2015m. strategija

+ 2014m. atlikto Kauno miesto Savivaldybés centralizuoto jstaigos vidaus
audito geras jstaigos veiklos jvertinimas

 Kvalifikuotas, ilgamete darbo patirtj turintis pedagoginis personalas.

* Didelé kiemo teritorija, sudaranti galimybes, formuoti jvairias Zaismingas ir
saugias vaiky ugdymo(si) erdves

* Atnaujintos grupiy zaidimy kambariy ir miegamyjy patalpos, leidziancios
efektyviau organizuoti ugdymo(si) procesa

* Patalpy skaiCiaus privalumas sékmingai, jvairiapusiskai ugdytiniy veiklai
organizuoti

» Kokybiska jstaigos specialisty veikla

* Tévy edukacinio Svietimo poreikis jvairiais vaiky ugdymo(si) klausimais

* Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais patirtis ir efektyvumas.

gerai vertinamos jstaigos tradicijos,

* Didelis vaiky skaicius grupése mazina vaiky sauguma

* Sunkumai atliekant vaiky stebéjimg ir duomeny fiksavima bei galimybe
realiai patenkinti kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius - labai dideli laiko ir
zmogiskieji iStekliai

* Specialisty - socialinio pedagogo, psichologo neturéjimas jstaigoje
 Sportinés veiklos kokybiskumas nedera su sporto salés aplinka bei laisvy
erdviy panaudojimu

o I8siskiriantis tévy ir pedagogy pozitris ] aktyvy tévy dalyvavimg
ugdymo(si) procese bei jstaigai svarbiy sprendimy priémime

* Nepakankamai saugi lauko aiksteliy ugdymo(si) aplinka ankstyvojo amziaus
ugdytiniams

* Nepakankama pedagogy kompetencija naudojant IKT.

Galimybés

Grésmés/ pavojai

» Kvalifikaciniy renginiy jvairové (KPKC), atitinkamas jy finansavimas
sudaro palankias galimybes kelti jstaigos pedagogy kompetencija, galimybe
jiems kurybiskai tobuléti siekiant kokybinés kaitos, pazangos, ugdymo
kokybés, jgyvendinant besimokanc¢ios organizacijos strategija

* Didel¢ samdomy specialisty pasitla, gebanCiy ir galinCiy organizuoti
mokymus jstaigoje pedagogams, ugdytiniy tévams jv. vaiky ugdymo(si)
klausimais

* Pageréjes valstybés ir savivaldybés §vietimo jstaigy finansavimas

* 2% paramos, léSos leidzia tikslingiau ir jvairiau panaudoti turimus
finansinius iSteklius

» DaZna $vietimo dokumenty kaita , spartus papildomy administravimo ir
vadybinés veiklos funkcijy didéjimas (kiekybé) mazina bet kokios veiklos
kokybe

* Valstybés lygmeniu nustatyti reikalavimai (higienos normos, prie§gaisriné
sauga ir kt.) didina vaiky sauguma, taiau maZzina spontaniskos, netradicinés
veiklos galimybes

* MaZéjantis pedagogy skaifius Svietimo jstaigose; didéjantys darbo
reikalavimai; nedidéjantys pedagogy ir kity darbuotojy atlyginimai

* Didéjanti konkurencija tarp mikrorajono ikimokykliniy jstaigy

» Galimas vaiky skai¢iaus mazéjimas dél Seimy emigracijos j uzsienj, vaiky




11

* Naujos technologijos sudaro galimybes sistemingai plétoti, surinkti ir gauti | gimstamumo maz¢jimo,  i$¢jimo ugdytis | daugiafunkcinius centrus
reikiamg informacijg apie jstaigos veiklg, Sviesti visuomeng, taupyti laiko | mokyklose.
iSteklius.

IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA

Lopselis-darzelis ,,Silelis“- moderni, $iuolaikiska, atvira partnerystei ikimokyklin¢ ugdymo jstaiga. Institucija, kokybiskai tenkinanti klienty
(tévy ir vaiky) poreikius, uztikrinanti vaiko individualybés raidg ir plétra nevarzant jo pasirinkimo laisvés bei garantuojanti palankig bendravimui
psichologing atmosfera, bendruomenés nariy lygiavertisSkuma.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Uztikrinti savalaik] ir kokybiSka valstybés bei savivaldybés deleguoty funkcijy ir iSkelty tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima, teikiant
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas Kauno miesto gyventojams, jy vaikams. Ugdymo(si) procese garantuoti fizinj ir psichinj
vaiky saugumag, vystymasi, individualiy, specialiyjy poreikiy tenkinimg, nuolatinj pagrindiniy kompetencijy ugdyma. Akcentuoti ir aktyvinti
sveikos ir doros gyvensenos elementus, placiai iSnaudojant geografing — kultiiring aplinka.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Misy darzelis ugdymo $iuolaikiskuma garantuoja siedamas naujosios filosofijos bei konstruktyvinés filosofijos idéjas. Zinome, jog kiekvienas
vaikas nori biti laukiamas, o atéjgs — jausti Silumg ir globg, pirmiausia jam tai ir suteikiame. Siekiame, jog ikimokykliniame amzZiuje vaikas
vystytysi pagal savo vidine logika, pedagogas apie tai nuolat mastyty ir kartu su vaikais kurty j vaikg orientuoto ugdymo pasaulézitirg. Visuminio
vaiko ugdymo tikslas yra tai, kad ugdymo procesas apimty visg vaiko esybe, jo pozitrius ir norus. Ugdomi ne tik paZintiniai, emociniai ar elgesio
bruozai, bet ir slapciausi vaiko troSkimai. Auklétojas yra pagalbininkas, o kiekvienas vaikas pats kuria savo gyvenimg per apmastytus
pasirinkimus ir veiksmus. Pagrindinis miisy, kaip pedagogy liikestis, jog vaiko tapatyb¢ i8likty nattirali ir tikra.
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VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA

B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA

Suformuoti atviros, besimokancios jstaigos jvaizdj, patobulinant Seimai
teikiamy Svietimo paslaugy bei tévy dalyvavimo jstaigos veikloje kokybe

Pagerinti ugdymo(si) proceso kokybe, didinant ugdytiniy ugdymo(si)
motyvacija bei sudarant optimalias sglygas kiekvieno vaiko individualiy
poreikiy tenkinimui

C. PARAMOS PERSPEKTYVA

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

Efektyviai panaudojant léSas sukurti saugia, funkcionalig architektiiriSkai
atnaujintg aplinka vaikams jvairiose jstaigos ugdymo(si) erdvése

Kurti darzeli kaip nuolat tobul¢jancig ir gerai valdomg organizacija,
gebancig jsivertinti ir susitarti dél veiklos kokybés

VIl SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1. (A) TIKSLAS - Suformuoti atviros, besimokancios jstaigos jvaizdj, patobulinant Seimai teikiamy Svietimo paslaugy bei tévy

dalyvavimo jstaigos veikloje kokybe

Igyvendinimo Esama padétis

priemoneés

Uzdaviniai

Planuojami rezultatai Planuo | Atsa Lésy
jamas Kingi poreikis
pasie vykdytojai | ir
kimo numato
laikas mi

finansavi
mo
Saltiniai
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1. ISplétoti
edukacinj tévy
Svietimg ir
informacijos
skleidima,
efektyviai
panaudojant  IKT,

vaiko perspektyvos
ir ugdymo(si)
klausimais

1. Atnaujinti
multimedija,
kompiuterine jranga

2. Parengti  lopselio-
darzelio ,,Silelis® tévy
Svietimo ir informavimo
tvarkos aprasg

3. Parengti ir
1gyvendinti
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

amziaus vaiky tévams

edukacinio Svietimo
programa Istaigoje,
aktyviai panaudojant
IKT

Si jranga nepilna, susidévéjusi;
ribotos  galimybés jstaigoje
organizuoti seminarus, tévy
susirinkimus, skleisti  geraja
darbo patirt] ir pan. efektyviai
panaudojant IKT

Istaigoje néra parengto tévy
Svietimo  ir  informavimo
tvarkos apraso

2015m. atlikto tyrimo i§vados:
Tévams stinga pedagoginiy,
psichologiniy Ziniy ir laiko;
Dazniausiai vyksta tik formalus
tevy Svietimas, kurj vykdo
patys pedagogai tevy
susirinkimy, individualiy
pokalbiy metu;

90 % tévy labai pozityviai
vertina sitilomas jstaigoje jiems

organizuoti jstaigos léSomis
apmokamas edukacines
priemones profesionaliy
specialisty seminarus,
mokymus, tévystés igidziy

aplanky parengima ir kt.

Isigyta 1 multimedija,
projektorius, nesiojamas
kompiuteris, fotokamera

Parengtas  ir  patvirtintas
lopselio-darzelio ,,Silelis* tévy

Svietimo ir  informavimo
tvarkos aprasas. Numatyta
bendra istaigos tvarka,
vykdant nuolatinj tévy
Svietimo ir  informavimo
procesa

Suburta darbo grupe;

Parengta  ir  jgyvendinta
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus
vaiky tévams  edukacinio

Svietimo programa jstaigoje,
efektyviai panaudojant IKT.

Identifikuotos vaiky ir tévy
bendravimo, socialinés,
sveikatos, ugdymo(si) ir Kkt.
problemos, numatytos
sprendimo galimybés.
80 % pagerintas
pedagoginis Svietimas

téevy

2016m.

2016m.

2016m.

Direktorés
pavaduo
toja ukiui

Direktoré

Direktorés
pavaduo
toja
ugdymui

800 Eur.
Savivald
ybés
biudzeto
1éSos

600 Eur.
Mokinio
krepselio
1éSos
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4.Atnaujinti ir papildyti | Internetinéje svetainéje truksta | Atnaujintos ir  papildytos | 2016m. | Direktorés
elektronines informacinio grjztamojo rysio | elektronines informacijos pavaduo
informacijos  teikimo | puslapiy, teikianciy iSsamesnés | teikimo paslaugas Seimai toja
paslaugas Seimai | informacijos apie vaiky veiklg | internetingje  svetaingje ugdymui
internetinéje svetainéje | bei tiesioginiy atsakymy j | sukurti 2 nauji informacinio
tévams individualiai riipimus | pobtidZio puslapiai
klausimus
2. Suaktyvinti tévy | 1. Visose  grupése | Apie 30 %  tévy aktyviai | Visose  grupése  pravestas | 2017m. | Direktorés
dalyvavimg vaiky | pravesti projekta ,,Kartu | dalyvauja jvairiuose su vaiky | projektas ,,Kartu su Seima‘ pavaduo
ugdymo (si) | su Seima*“ ugdymu(si) procesu | 90 % tévy aktyviai dalyvavo toja
procese bei jstaigai susijusiuose projektuose organizuojamame projekte ugdymui
svarbiy sprendimy
priémime 2. Jtraukti tévus | | Esama Ikimokyklinio ugdymo | Atlikta rastiSka tévy apklausa | 2017m. | Direktorés
ikimokyklinés ugdymo | programa  buvo  rengiama | dél  siilymy  atnaujinant pavaduo
programos atnaujinimg | dalyvaujant tik mokytojams. | | ikimokykling ugdymo toja
vietos bendruomenés poreikius | programa. ugdymui
atsizvelgta pravedus Zodines | Sioje apklausoje dalyvavo 60
diskusijas grupés tevy | % tévy
susirinkimy metu
3. Suorganizuoti  ir | Kiekvienais metais jstaiga | 80 % tévy supazindinti ir | 2017m. | Direktoré,
pravesti jvairias | pradeda lankyti apie 40 naujy | teisingai  suvokia  bendry Direktorés
priemones (pasitarimus, | ugdytiniy . Siy ugdytiniy tévai | susitarimy jstaigoje prasme. pavaduo
susirinkimus, diskusijas, | yra supazindinami su 2014m. | Pravestas tyrimas tévams dél toja
konsultacijas ir pan.) | parengta jstaigos ugdymo | ugdymo kokybés tobulinimo, ugdymui
téevams dél  jstaigos | kokybés samprata, taciau | sudalyvavo 60 % tévy
veiklos susitarimy neturi aiSkaus Zinojimo ir

supratimo apie jos svarbag bei
mazai galimybiy pareikSti
aiskius, konstruktyvius
siilymus d¢l jos tobulinimo




15

2. (B) TIKSLAS - Pagerinti ugdymo(si) proceso kokybe, didinant ugdytiniy ugdymo(si) motyvacija bei sudarant optimalias salygas
kiekvieno vaiko individualiy poreikiy tenkinimui

Uzdaviniai Jgyvendinimo priemonés | Esama padétis Planuojami rezultatai Planuo |Atsakingi |Lésy
ja mas|vykdytojai | poreikis
pasie ir
kimo numatomi
laikas finansavi

mo
Saltiniai

1. Pagerinti| 1.  Atrasti efektyvius|2015m. pradéta taikyti nauja| Atrasti vaiky ugdymo(si)|2016m | Direktorés

individualiy  vaiky | vaiky ugdymo(si)  vaiky pasiekimy ir pazangos stebéjimo  budai,  vertinimo pavaduo

ugdymo(si) poreikiy | stebéjimo budus,  vertinimo sistema. metodai, pazangos fiksavimo toja

tenkinima, praktiskai | vertinimo metodus, | Taciau néra gilios praktikos, formos, garantuojantys optimaly ugdymui

efektyviai  taikant|pazangos fiksavimo | patvirtinancios, kokie vaiky|vaiky  individualiy  poreikiy

naujai pradétg diegti|formas. steb¢jimo budai ir formos yra|tenkinimg bei minimaly

vaiky pasiekimy ir|Pagal poreikj atnaujinti|efektyviis, prieinami, lengvai dokumentacijos  rengimg  ir

pazangos vertinimo | planavima fiksuojami ir dokumentuojami; |pildyma

bei jsivertinimo kokie metodai efektyviausi, Lankstus, j vaiko poreikius

sistemg nustatant individualius vaiky |orientuotas veiklos planavimas

poreikius 40%  patobulintas  pedagogy

gebéjimas interpretuoti duomenis

30 % patobulintas ikimokyklinio 80% patobulintas ikimokyklinio

amziaus vaiky pasiekimy ir|amziaus vaiky pasiekimy ir

paZangos vertinimas paZangos vertinimas
2. Atnaujinti vaiky|2015m.  Sukurti,  pristatyti Jdiegti efektyviis vaiky  2016m. | Direktorés
isivertinimo  modelius | atskiry grupiy vaiky jsivertinimo | jsivertinimo modeliai bei pavaduo
grupeése. modeliai, taCiau pradéti taikyti | kirybinés priemongs, toja
Isteigti bendravimo |tik nuo 2015m. rugséjo mén.; skatinancios vaikus reflektuoti — ugdymui
priemones vaikams, | nedidelé praktika ir patyrimas, ugdyti gebéjimg laisvai ir lengvai
skatinancias vaiky | kiek Sie modeliai efektyvis; reik§ti nuomong, vertinti ir
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refleksija Truksta priemoniy, skatinan¢iy jsivertinti
vaika ,,Cia ir dabar “ kalbéti,
iSsikalbéti,  iSreikSti jausmus,
nuotaikg  jam aktualiomis
temomis
2. Padidinti|1.  Vyresniyjy grupiy| Vaikams  triiksta  praktiniy ISplétotas bendradarbiavimas su|2016- |Direktorés |500 Eur.
ugdytiniy ugdytiniams, pravesti | galimybiy  iSbandyti save [sporto  klubais,  mokyklomis, |2017m. | pavaduo Mokinio
ugdymo(si) metinius ~ miesto  ir|jvairiuvose  vaidmenyse  bei|jvairiomis veiklos toja krepselio
motyvacija, jstaigos mastu | iSbandyti kuo daugiau | organizacijomis, gamybos ugdymui 1¢30s
iSplétojant  veikly | suorganizuotus uzklasiniy veikly, kad jie patys|imonémis.
Jvairove ir| projektus, skatinancius |atrasty savo stiprigsias sritis. | [gyvendinti: miesto mastu
prieinamuma bei | vaiky ugdymo(si) Daznai uz juos nusprendzia|organizuojamas sportinis
atnaujinant motyvacija tévai. Vaiko galimybe iSbandyti|,,Renkuosi, nes zinau* bei jstaigos
ugdymo(si) turinj ir paCiam rinktis  jtakoja mastu organizuojamas socialinis-
sudarytos praktinés ugdymo (si) edukacinis ,MaZoji karjera -
situacijos ir galimybés darau, nes patiko* projektai
Patenkintas vyresniyjy ugdytiniy
poreikis ~ pabandyti-  patirti-
pasirinkti
2.Atnaujinti Ikimokykliné ugdymo programa | Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo | 2017m. | Direktoré,
ikimokykling  ugdymo|tik 1§ dalies atitinka vaiky ir| programa  atitinka  valstybés Direktorés
programa kity bendruomenés nariy |nustatytus reikalavimus vaiky ir pavaduo
poreikius kity bendruomenés nariy toja
poreikius ugdymui
3. (C) TIKSLAS — Efektyviai panaudojant 1éSas sukurti saugia, funkcionalia, architekturiSkai atnaujinta aplinka vaikams jvairiose
istaigos ugdymo(si) erdvése
Uzdaviniai Jgyvendinimo priemonés | Esama padétis Planuojami rezultatai Planuoja | Atsakingi Lésy
mas vykdytojai | poreikis ir
pasie numatomi
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kimo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Uztikrinant fizinj| 1.  Atlikti  kapitalinj | Sporto salés grindys | Atliktas kapitalinis sporto 2016m 1100 Eur.
vaiky saugumg bei sporto salés remonta, susidévéjusios, langai|salés remontas; pakeistos Savivaldybés
kokybiska  sportinés |papildyti ja naujomis|neuzdengti Zzaliuzémis, sena|zaliuzés, apSvietimas; ir 2%
veiklos organizavima |sporto priemonémis, apS$vietimo sistema, sieny| Nupirktos naujos sporto paramos
reikiamai  sutvarkyti | zaislais. remontas neatitinka sporto|priemonés ir inventorius 1¢Sos
sportui (sporto salei reikalingo praktiSkumo; | atitinkantis, Siuolaikinius
priemonéms) nusidévéjes sportinis | vaiky  poreikius, fizines
pritaikytas erdves inventorius galimybes
3. Grupiy  jéjimy|Nepakankamai tvarkingi ir|3 grupiy j¢jimy tambiruose 2016m | Direktorés | 300 Eur.
tambiiruose jrengti | funkcionaliis 3 grupiy jéjimy |irengtos funkcionalios pavaduotoja | Savivaldybés
funkcionalias  patalpas | tambiirai. Nepatraukliai, | patalpos (lentynos, stal¢iai ir akiui ir 2%
(lentynas, stal¢ius ir nepakankamai  higieniskai|pan.) sportiniam vidaus ir paramos
pan.) sportiniam vidaus | laikomi jvairios paskirties | lauko inventoriui bei vaiky 1€Sos
ir lauko inventoriui|zaislai veiklai mazomis grupelémis
laikyti
2. Tikslingai ir| 1. Parengti projekta ir|Sporto salés erdve sudaro 2|Parengtas projektas, 2017m. |Direktorés 1500 Eur.
kiirybiskai iSnaudojant | jkurti ramybés - meno -|Zaidimy kambariai. Viena i§|jkurtos ramybés - meno - pavaduotoja | Savivaldybés
Istaigos patalpas bei | relaksacijos erdves Siy patalpy néra kokybiskai|relaksacijos erdvés tkiui, 2% paramos
lauko teritorijg jrengti jrengta ir efektyviai | Vyresniyjy grupiy ugdytiniy Direktorés |ir  mokinio
modernias, iSnaudota. ktino kultros uzsiémimai pavaduotoja |krepselio
psichologinj vaiky Néra poilsio ir ramybés|orientuoti j judriosios ir ugdymui 1€Sos
sauguma erdviy nenorin¢iam sportuoti, | ramiosios veiklos
uztikrinancias sunkiai besiadaptuojanc¢iam, pusiausvyra,  pasikeiiant

ugdymo(si) erdves

pavargusiam vaikui. Taip pat
labai sudétinga vienu metu
sportuoti vyresniyjy grupiy
ugdytiniams, jei jose yra
daugiau nei 20 vaiky

grupelémis.

Sportings ir kt. veiklos metu
pedagogai ir tévai turi
galimybe saugiai, jdomiai
uzimti  vaikus, kuriems




2. Lauko teritorijoje
aptverti ir jrengti atskirg
jvairly  zaidimy erdve
lopselio amziaus
vaikams
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Esama pakankamai didelé
lauko teritorija garantuoja
netradicines vaiky
ugdymo(si) galimybes,
pasirinkimo laisve, taciau
nevisiskai garantuoja lopselio
amziaus  vaiky  sauguma
(ypac adaptaciniu
laikotarpiu)

reikalingas saugumas,
privatumas, ramybé
(Jautrumas, sunki adaptacija
ir pan.)

Aptverta ir saugiai jrengta
zaidimy erdve lauko
teritorijoje lopSelio amzZiaus
vaikams.

Maziausieji ugdytiniai turi
galimybe jaustis saugiai,
ramiai, komfortiskai.

2018m.

Direktorés
pavaduotoja
tkiui,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

2000 Eur.
Savivaldybés
2% paramos
ir  mokinio
krepselio
1éSos

4 . (D) TIKSLAS - Kurti darZelj kaip nuolat tobuléjancia ir gerai valdoma organizacija, gebancia jsivertinti ir susitarti dél veiklos

kokybés

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés | Esama padétis Planuojami rezultatai Planuoja | Atsakingi Lésy
mas vykdytojai | poreikis ir
pasie numatomi
kimo finansavimo
laikas Saltiniai




1. Didinant
lopselio — darzelio
veiklos lankstuma

atnaujinti ir iSplétoti
bendruomenés nariams
svarbius susitarimus

1. Pravesti
priemones su vaikais ir

jstaigos darbuotojais,
surenkant svarbig
informacija
dél  veiklos  kokybés
tobulinimo

2.Atnaujinti ir iSplétoti

ugdymo
sampratg

kokybeés

19

2014m. parengta jstaigos
ugdymo kokybés samprata;
Kasdieningje, metingje
veikloje, stebint, vertinant
ir  jsivertinant  jstaigos
veiklos procesa , vykdant
tévy poreikiy
tenkinimg, pastebima, jog
biiti  garantuojamas
jstaigos darbo lankstumas,
tod¢l butina kas 3-4 metai
atnaujinti
nariy susitarimus

vaiky ir

turl

bendruomenés

2014m. parengta ugdymo
kokybés  samprata  aiski,
detali, tenkinanti jstaigos
bendruomenés poreikius,
taciau 2018m. jstaigg lankys
kiti vaikai, kuriy individualiis
poreikiai ir jy tévy lukesciai
neatitiks (atitiks tik i§ dalies)
ugdymo kokybés sampratos
turinio

Sukurta darbo grupé, kuriai
priklauso 42 % pedagogu,
28 % aptarnaujancio
personalo, 2,72 % tévy;

Pravestas tyrimas jstaigos
pedagogams ir kt.
darbuotojams dél veiklos
kokybeés tobulinimo,
sudalyvavo 100 %
pedagogy ir 50% kt.
Istaigos darbuotojy

Pravestos vaikams skirtos

Zaismingos priemonegs,
kuriose  dalyvavo 77 %
ugdytiniy

Surinkta svarbi informacija
del veiklos kokybeés
tobulinimo

Vadovaujantis visy

bendruomenés nariy atlikty
(2017-2018m.)
priemoniy  iSvadomis  ir
rezultatais atnaujinta
ugdymo kokybés samprata

tyrimy  ir

2018m.

2018m.

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui




2. Patobulinti

Jstaigos
procesa

jsivertinimo

1.Vadovams [
pedagogams sudalyvauti
tikslinguose mokymuose,
susijusiuose su jstaigos
jsivertinimo procesu

-

2.Sukurti
gebancia

darbo grupe

apmokyti
istaigos  bendruomenés
narius atlikti placiojo ir
giluminio  jsivertinimo
procediiras, panaudojant
IKT.
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Istaigos jsivertinimo darbo
grupé, ty. 17,6 % pedagogy,
dalyvavo jsivertinimo
proceso seminare

Dabartiniame istaigos
jsivertinimo procese
dalyvauja tik pedagogai.
2015m. platusis jsivertinimas
pirma karta atliktas
panaudojant IKT.

Vadovai ir visi ]staigos
pedagogai sudalyvavo
tikslinguose mokymuose,
susijusiuose jstaigos
jsivertinimo procesu

Su

Isivertinimo procese
dalyvauja apie 73% visy
Istaigos
nariy. Skaidrus jsivertinimo
procesas, panaudojant IKT.
Isivertinimo procesas
pagerintas 80%

bendruomenés

2018m.

2018m.

300 Eur.
Mokinio
krepselio
Lésos.

Direktoré

Direktoré

IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas —

Planuotas
rezultatas

Pasiektas rezultatas

Per Per

tarpinj
matavima
2017 m.

Per
tarpinj
matavima
2016 m.

galutinj
matavimg
2018 m.

Planuoti finansiniai
iStekliai

Panaudoti finansiniai
iStekliai

(data)

Planuota jgyvendinti

Igyvendinta (data)

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapq, ar apriboti arba iSplésti tam tikrus projektus).




Direktorés pavaduotoja ugdymui
Direktorés pavaduotoja tikiui
Logopedé

Kiino kultiros mokytoja
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogé
Buhaltere

Darzelio tarybos naré (ugdytiniy mama)

PRITARTA
Kauno lopselio-darzelio ,Silelis
tarybos 2015m. lapkric¢io 9d.

posédzio protokolu Nr. 3
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Vaida Vaitiekiiniené
Faustina Barkauskiené
Daiva Kiskiené

Zita Malinauskiené
Raimonda Ruginiené
Zita Zaleckiené

Brigita Bingelyté



